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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО

Дисциплина «Инновационный менеджмент» входящая в профессиональный цикл федерального государственного образовательного стандарта по направлению 081100 «Государственное и муниципальное управление» предназначена для ознакомления бакалавров с  основными положениями нововведений как объектов инновационного управления; возникновения, становления и основных черт инновационного менеджмента; организации инновационного менеджмента; разработки программ и проектов нововведений; создания благоприятных условий нововведений; разнообразия форм инновационного менеджмента; инновационных игр; проблем прогнозирования в инновационном менеджменте и т.д. 

Содержание дисциплины логически взаимосвязано с другими дисциплинами программы бакалавриата: «Стратегическое управление», «Государственное регулирование экономики», «Методы принятия управленческих решений», «Прогнозирование и планирование», «Региональное управление и территориальное планирование», а также подготовкой выпускной квалификационной работы. Приступая к изучению дисциплины, будущий бакалавр должен знать основы микро- и макроэкономики, менеджмента.

Основными формами аудиторных занятий являются лекции и практические занятия. Программой допускается перестановка отдельных тем курса с сохранением общего времени для аудиторных занятий и соотношения между практическими и лекционными занятиями. 

1.2.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ
Цели:
1. Содействие становлению всесторонне развитой личности как субъекта успешной профессиональной, образовательной и научно-исследовательской деятельности.
2. Формирование профессиональных компетенций бакалавра, связанных с управлением инновационными проектами, на основе знаний общих принципов и положений теории инновационного менеджмента, а так же закономерностей развития и формирования инновационного общества, национальной и региональных инновационных систем.
Задачи:

· усвоение основных понятий и терминов в области инновационного менеджмента;

· формирование понимания сущности инноваций и особенностей организации инновационных процессов;

· усвоение основ стратегического планирования инновационных стратегий, методов оценки инновационных проектов и критериев их отбора;

· формирование умений давать правильную оценку инновационным процессам и мероприятиям инновационной политики в стране и за рубежом;

· овладение навыками управления по результату в условиях инновационной деятельности, поиска новации и новых решений на основе анализа рыночной конъюнктуры, выбора потенциальных инструментов финансирования инновационных проектов.
1.3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

1.3.1. Выпускник должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):

· знает законы развития природы, общества, мышления и умеет применять эти знания в профессиональной деятельности; умеет анализировать и оценивать социально-значимые явления, события, процессы; владеет основными методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-4); 
· способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователь​ные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13).
1.3.2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

· готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)

· способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42).

1.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие результаты образования:


Знать:

	Индекс компетен
ции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат



	ОК-4
	З-1
	экономические концепций и теории инновационного менеджмента, основные закономерности инновационного развития общества, организаций, национальных систем

	
	З-2
	основные факторы создания эффективной национальной инновационной системы

	ОК – 13
	З-1
	социальные, политические, экономические закономерности и тенденции

	
	З-2
	способы анализа общественных тенденций

	ПК-41
	З-1
	типы инновационных стратегий, методы оценки инновационных проектов, критерии отбора инновационных проектов

	
	З-2
	основное содержание стратегии государства, целенаправленной деятельности по выработке и реализации решений, непосредственно касающихся развития территории.

	ПК-42
	З-1
	общие основы управления инновациями; содержание ключевых понятий инновационного менеджмента: «инновация», «инновационный менеджмент», «инновационная деятельность», «инновационный процесс», формы объединения инновационных предприятий

	
	З-2
	особенности применения инновационного менеджмента для реализации региональных инновационных проектов 


Уметь: 

	Индекс компетен
ии
	Индекс образова
тельного результата
	Образовательный результат



	ОК-4
	У-1
	аргументировано обосновывать необходимость использования современного научного знания (конкретных экономических концепций и теории инновационного менеджмента) в управлении инновациями, давать правильную оценку инновационным процессам и мероприятиям инновационной политики в стране и за рубежом 

	
	У-2
	применять алгоритмы постановки целей и способов их достижения

	ОК – 13
	У-1
	анализировать социальные, политические, экономические закономерности и тенденции

	
	У -2
	применять способы анализа общественных тенденций

	ПК-41
	У-1
	анализировать бизнес-процессы инновации, выявлять возможные риски в процессах

	
	У-2
	оценивать эффективность инновационных проектов

	ПК-42
	У-1
	генерировать идеи нового продукта и разрабатывать новые решения, осуществлять эффективный поиск инвесторов на разных стадиях инновационного процесса и этапах реализации инновационного проекта.

	
	У-2
	оценивать потребность в ресурсах для реализации инновационного проекта


Владеть:

	Индекс компетенции
	Индекс образова
тельного результата
	Образовательный результат



	ОК-4
	В-1
	навыками сбора информации, методами  ее анализа и обобщения

	
	В-2
	техниками генерации идей нового продукта и  креативного решения проблем, методами управления инновационными процессами

	ОК – 13
	В-1
	методологией анализа социальных, политических, экономические закономерности и тенденции

	
	В-2
	навыками разработки и реализации инноваций на разных стадиях развития нововведений

	ПК-41
	В-1
	навыками моделирования бизнес-процесса инновации 

	
	В-2
	методикой оценки инновационного потенциала

	ПК-42
	В-1
	использовать методологический инструментарий инновационного менеджмента для познания динамично изменяющихся внутриобщественных и международных отношений

	
	В-2
	навыками формирования инновационной культуры в обществе и повышение статуса инноватора


2. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ  И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины  составляет 3 зачетные единицы, 108 часа.
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	№ 7

	
	
	часов

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	54

	В том числе:
	
	

	Лекции (Л)
	18
	18


	Практические занятия (ПЗ)
	36
	36

	Самостоятельная работа студента (СРС) (всего)
	54
	54

	В том числе:
	-
	-

	Тестирование (Т)
	10
	10

	Эссе (Эс)
	-
	-

	Реферат (Реф)
	12
	12

	Презентации (Прз)
	10
	10

	Коллоквиум (Кл)
	-
	-

	Работа над практическими заданиями и кейсами (К)
	22
	22

	Всего:
	108
	108

	Промежуточная аттестация 
	зачет (З)
	З
	3


3. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ/ТЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМИРУЕМЫХ В НИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

	разделы, Темы,
модули
дисциплины
	Кол-во
час.
	Компетенции

	
	
	Общекультурные
	Профессиональные
	Σ

общее кол-во компетенций

	
	
	4
	13
	41
	42
	

	Тема 1. Сущность и содержание инноваций как объекта управления
	12
	+
	
	+
	
	ОК – 4

ПК-41

	Тема 2. Организация инновационного процесса
	12
	+
	+
	
	
	ОК – 4,13



	Тема 3. Современная теория инновационного менеджмента 
	12
	
	+
	+
	+
	ОК – 13 
ПК-41,42

	Тема 4. Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	12
	
	+
	+
	+
	ОК – 13 
ПК-41,42

	Тема 5. Организационные формы инновационного менеджмента
	12
	
	
	+
	+
	ПК-41,42

	Тема 6. Государственное регулирование инновационной деятельности
	12
	
	+
	+
	
	ОК -13
 ПК -41

	Тема 7. Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне
	12
	+
	+
	
	+
	ОК -4,13
ПК -42

	Тема 8. Основы формирования системы финансирования инновационной деятельности
	12
	+
	
	+
	+
	ОК -4
ПК -41,42

	Тема 9. Оценка эффективности инноваций
	12
	
	+
	+
	+
	ОК – 13

ПК-41, 42

	Итого
	108
	
	
	
	
	


(Сумма компетенций и их элементов, предлагаемых к формированию по каждой теме/разделу, и соотнесенная с часами на изучение данной темы/раздела, позволяет оценить реальность формирования компетенций и скорректировать распределение часов.)

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

4.1. СОДЕРЖАНИЕ ТЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ

	№ п/п
	Наименование темы учебной дисциплины 
	Содержание раздела темы 

в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1. 
	Тема 1. Сущность и содержание инноваций как объекта управления
	Сущность понятия инновация. Свойства и функции инноваций. Признаки и способы классификации инноваций. Виды инноваций и их классификация. Типы инноваций, учитываемые государственной статистикой. 

	2. 
	Тема 2. Организация инновационного процесса
	Сущность понятия инновационный процесс. Фазы организации инновационного менеджмента. Характер инновационного процесса. Субъекты инновационного процесса. Этапы и фазы разработки  и реализации инноваций на стадиях развития нововведений. Сущность понятия инновационная деятельность и интеллект-продукты. Классификация интеллект-продуктов. Трансфер инноваций.

	3. 
	Тема 3. Современная теория инновационного менеджмента
	Сущность понятия инновационный менеджмент. Субъект и объект управления в инновационном менеджменте. Блоки управления в системе инновационного менеджмента. Основные принципы инновационного менеджмента. Функции и методы инновационного менеджмента. Этапы становления инновационного менеджмента.

	4. 
	Тема 4. Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	Сущность понятия стратегия и стратегическое управление. Цели стратегического управления. Виды стратегий. Способы выбора инновационных стратегий. Процесс формирования инновационных стратегий.

	5. 
	Тема 5. Организационные формы инновационного менеджмента
	Сущность понятия инновационная организация. Классификацию инновационных организаций. Особенности инновационного менеджмента. Организационные структуры научно-технической сферы. Типы инновационного поведения фирм. Инфраструктура инновации. Технопарковые структуры.

	6. 
	Тема 6. Государственное регулирование инновационной деятельности
	Сущность государственного регулирования инновационной деятельности. Функции государственных органов в инновационной сфере. Цели и задачи государственной инновационной политики, ее важнейшие принципы. Содержание и направления инновационной политики государства. Критерии выбора приоритетов в инновационной сфере. Прямые и косвенные методы поддержки инновационной деятельности. Нормативно-правовые акты, регулирующие научно-техническую и инновационную деятельность. Государственное регулирование инновационной деятельности в РФ. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности (на примере различных стран).

	7. 
	Тема 7. Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне
	Региональная инновационная политика. Система управления инновационной деятельностью в регионе. Инструменты государственной поддержки инновационной деятельности в регионе. Система и функции управления местных органов власти в области инновационной деятельности. Научно-технические советы в структуре местных органов власти. Мониторинг научной сферы в регионе. Инновационный план региона. Целевые программы развития инновационной деятельности в интересах региона. Региональные инновационные системы. Инновационная система Белгородской области.

	8. 
	Тема 8. Основы формирования системы финансирования инновационной деятельности
	Основные источники финансирования инноваций. Специфика и назначение внебюджетных фондов и других источников негосударственного финансирования. Дополнительная эмиссия акций акционерного общества. Сущность и назначение финансового лизинга. Оценка финансового состояния инновационного проекта. Показатели доходности деятельности ИП. Оценка финансовой устойчивости и доходность акций ИП. Основная задача экономической экспертизы инновационных проектов. Основные методы экспертизы инно​вационных проектов. Основные принципы сравнения различных инновационных проектов. Концепция дисконтирования. Чистая текущая стоимость проекта. Метод отбора инвестиционных проектов с помощью перечня критериев. Основные критерии для оценки инвестиционных проектов.

	9. 
	Тема 9. Оценка эффективности инноваций
	Определение инновационного проекта и его основное содержание. Характеристика основных видов проектов. Основные виды эффекта от реализации инновационного проекта. Научно-технический эффект от реализации инновационного проекта. Общий принцип оценки эффективности. Продолжительность временного периода, принимаемого для учета затрат и результатов проекта. Коммерческая эффективность инновационного проекта. Бюджетная эффективность проекта. Бюджетный эффект проекта. Определение показателей экономической эффективности инновационного проекта на уровне народного хозяйства и на уровне отдельного региона (отрасли).


4.2. ЛАБОРАТОРНЫЙ ПРАКТИКУМ ИЛИ ПРАКТИКУМ 
 НЕ ПРЕДУСМОТРЕН
4.3. Примерный перечень вопросов, заданий, тестов для зачета

4.3.1. Примерный перечень вопросов для зачета

1. Подходы к пониманию термина «инновация». Типы технологических инноваций.

2. Функции и свойства инноваций.

3. Классификация инновации по основным и функциональным признакам.

4. Характерные черты инновационного менеджмента. Блоки управления инновационного менеджмента.

5. Функции, принципы и методы инновационного менеджмента.

6. Этапы развития инновационного менеджмента.

7. Формы и фазы организации инновационного процесса.

8. Субъекты и элементы инновационного процесса.

9. Основные этапы инновационного процесса и источники их финансирования. Экономический анализ инновационного процесса. 

10. Этапы разработки и реализации инноваций на стадиях развития нововведений.

11. Классификация интеллект-продуктов.

12. Понятие и цели стратегического управления инновациями. Типы инновационных стратегий. 

13. Формирование и выбор инновационных стратегий.

14. Классификация инновационных организаций.

15. Инновационная интеграция и диверсификация.

16. Виды объединений инновационных организаций.

17. Технопарковые структуры инновационной деятельности.

18. Сущность венчурного бизнеса. Особенности инвестирования венчурного бизнеса.

19. Инжиниринговая и внедренческая форма организации инновационного предприятия.

20. Финансово промышленные группы.

21. Типы инновационного поведения фирм.

22. Цели и задачи финансирования инновационной деятельности.

23. Принципы и формы финансирования инновационной деятельности.

24. Виды и показатели оценки эффективности инновационных проектов.
25. Национальная инновационная система: задачи и направления их решения. Основные направления инновационной поли​тики государства.

26. Инструменты и методы регулирования инновационной деятельности.
27. Механизмы государственного регулирования инновационной деятельности.
28. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности.

29. Основные принципы и задачи региональной инновационной политики.

30. Управление инновационной деятельностью в регионе. Инструменты государственной поддержки инновационной деятельности в регионе.
31. Финансирование научной, научно-технической и инновационной деятельности на региональном уровне.
32. Приоритеты социальной и экономической политики инновационного развития на современном этапе.
33. Основные факторы создания эффективной национальной инновационной системы.
34. Поддержка инновационного бизнеса  и расширение спроса на инновации в экономике.
35. Развитие фундаментальной науки, повышение эффективности сектора исследований и разработок. Развитие инновационной инфраструктуры.
36. Эффективная интеграция России в глобальную инновационную систему.
37. Реализация системы технологических и научно-исследовательских инициатив (проектов), обеспечивающих прорывные позиции России в научно-технологической конкуренции на мировых рынках.
38. Региональные модули Национальной инновационной системы РФ.

39. Методика оценки инновационного потенциала.

40. Особенности регулирования инновационной деятельности в Белгородской области.

4.3.2. Тестовые задания для самоконтроля и итогового контроля

1. Освоение нового метода производства пластмассы относится к:

· продуктовым инновациям

· товарным инновациям

· научным инновациям

· процессным инновациям

2. Укажите название фазы развития технологического уклада на кривой его жизненного цикла.(см. рис.)
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· монополия

· угасание

· зарождение

· доминирование

3. Внедрение нового продукта определяется как радикальная инновация, если:

· охватывает технологические изменения продукта

· касается использования усовершенствованного технологического процесса

· предполагаемая область применения, функциональные характеристики, конструктивные или использованные материалы и компоненты существенно отличаются от ранее использованных продуктов

4. Укажите название фазы развития технологического уклада на кривой его жизненного цикла (см. рис.) 
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· монополия

· угасание

· зарождение

· доминирование

5. Какие критерии относятся к внутренним факторам спроса на инновацию?

· качество

· общеэкономическое состояние

· политическая обстановка

6. Какой критерий относятся к внешним факторам спроса на инновацию?

· технический прогресс

· выбор рыночного сегмента

· мода

· скорость освоения

7. Какой из видов спроса на инновацию характеризуется следующим: недовольство товаром потенциальными потребителями, которые стараются избежать его покупки?

· Отрицательный спрос

· Потенциальный спрос

· Формирующийся спрос

· Развивающийся спрос

8. Чем характеризуется нерегулируемый спрос на инновацию?

· адекватностью желаний потребителей

· невозможностью удовлетворения потребителей за счет имеющихся товаров и услуг

· возникновением колебаний спроса в течение определенных промежутков времени

9. Что выражает спрос на инновацию?

· наличие потенциальных покупателей инновационной продукции

· потребность в инновационном товаре/услуге

· число альтернативных возможностей приобретения продукции при равных ценах и равных прочих условиях

10. На что ориентированы фундаментальные интеллект-продукты?

· на решение крупных стратегических задач

· на решение задач, связанных с развитием отдельных субъектов РФ, отдельных отраслей экономики

· на решение задач, связанных с развитием муниципальных образований

11. Важнейшие свойства инновации – это:

· научно-техническая новизна, производственная применимость, адаптивность

· адаптивность, целенаправленность, научно-техническая новизна

· научно-техническая новизна, производственная применимость, коммерческая реализуемость

12. Формами инновационного процесса являются:

· простой внутриорганизационный, простой межорганизационный, расширенный внутриотраслевой и расширенный межотраслевой

· простой, натуральный, товарный

· простой, сложный, расширенный

· простой, сложный, товарный

13. Назовите субъектов инновационного процесса.

· новаторы, эксплеренты, патиенты

· новаторы, ранние реципиенты, раннее большинство, отстающие

· генераторы, раннее большинство, позднее большинство, отстающие

14. Ранние реципиенты - это:

· предприниматели, первыми освоившие новшество. Они стремятся к получению дополнительной прибыли путем скорейшего продвижения новшеств на рынок

· фирмы, сталкивающиеся с ситуацией, когда запаздывание с нововведениями приводит к выпуску новых изделий, которые уже морально устарели 

· фирмы, первые внедрившие новшество в производство, что обеспечивает им дополнительную прибыль      

15. Поздние реципиенты – это:

· предприниматели, первыми освоившие новшество. Они стремятся к получению дополнительной прибыли путем скорейшего продвижения новшеств на рынок

· фирмы, сталкивающиеся с ситуацией, когда запаздывание с нововведениями приводит к выпуску новых изделий, которые уже морально устарели 

· фирмы, первые внедрившие новшество в производство, что обеспечивает им дополнительную прибыль   

16. От чего зависит скорость распространения инноваций?

· от экономической ситуации в стране, от формы принятия решения и от способа передачи информации 

· от свойств инновации и от способа передачи информации 

· формы принятия решения, способа передачи информации, свойств социальной системы, свойств самого нововведения

17. Инновационный процесс:

· состоит из следующих этапов: ФИ – ПИ – Р – Пр – С – ОС – ПП – М – Сб

· это процесс по стратегическому маркетингу, НИОКР, организационно-технологической подготовке производства, производству и оформлению новшеств, их внедре​нию (или превращению в инновацию) и распространению в другие сферы (диффузия)

· это совокупность документов, определя​ющих систему научно обоснованных целей и мероприятий по ре​шению какой-либо проблемы, организацию инновационных процес​сов в пространстве и во времени

18. Что из ниже перечисленного является продуктовыми инновациями?

· инновации основаны на применении новых материалов, полуфабрикатов, комплектующих

· инновации основаны на применении новых технологий, новых методов организации производства, новых организационных структур в составе предприятия 

· обеспечивают выживание фирмы или банка, как реакция на новые преобразования, осуществляемые конкурентом, чтобы быть в состоянии вести борьбу на рынке

· внедрение их носит упреждающий характер с целью получения решающих конкурентных преимуществ в перспективе

19. Что из ниже перечисленного является процессными инновациями?

· инновации основаны на применении новых материалов, полуфабрикатов, комплектующих

· инновации основаны на применении новых технологий, новых методов организации производства, новых организационных структур в составе предприятия 

· обеспечивают выживание фирмы или банка, как реакция на новые преобразования, осуществляемые конкурентом, чтобы быть в состоянии вести борьбу на рынке

· внедрение их носит упреждающий характер с целью получения решающих конкурентных преимуществ в перспективе

20. Что из ниже перечисленного является реактивными инновациями?

· инновации основаны на применении новых материалов, полуфабрикатов, комплектующих

· инновации основаны на применении новых технологий, новых методов организации производства, новых организационных структур в составе предприятия 

· обеспечивают выживание фирмы или банка, как реакция на новые преобразования, осуществляемые конкурентом, чтобы быть в состоянии вести борьбу на рынке

· внедрение их носит упреждающий характер с целью получения решающих конкурентных преимуществ в перспективе

21. Назовите инновации системной структуры предприятия.

· управление венчуром, организация по научным дисциплинам, управление проектом, предметно-производственная специализация, матричная организация

· малый бизнес, средний бизнес, крупный бизнес

· эксплеренты, патиенты, виоленты, коммутанты

22. Почему большинство базовых изобретений в мире создается мелкими фирмами и независимыми изобретателями?

· небольшие коллективы более мобильны и лучше воспринимают  и  генерируют новые идеи

· роль личностей в истории, в технике, в изобретательстве основополагающая

· это объясняется законом неравномерного развития частей системы и соотношением Парето: 20% фирм обеспечивают 80% потребностей общества по определённой отрасли

23. Что такое венчурный бизнес? 

· это рисковый бизнес, малый исследовательский

· это крупный исследовательский бизнес, главная цель которого – получение прибыли

· это крупный рационализаторский бизнес

· это торговля венчурами

24. Что представляет собой брэнд инновации? 

· система характерных (материальных и нематериальных) свойств нового продукта или операции, которая формирует сознание потребителя и определяет на рынке место этой инновации, а также ее продуцента или продавца

· денежная оценка имиджа фирмы, ее деловых связей на рынке

· приспособление системы и ее отдельных элементов к изменяющимся условиям внешней среды

25. Что такое бенчмаркинг инноваций?

· проверка на практике, в реальных условиях теоретически построенных методов, расчетов, схем, моделей различ​ных процессов

· инициативная экономическая деятельность, осуществляемая за счет собственных или заемных средств на свой страх и риск, под свою ответственность, ставящая главными целями полу​чение прибыли, другого результата, развитие собственного дела

· изучение бизнеса других предпринимателей с целью выявления основополагающих (базовых) характеристик для разработки своей инновации

26. Инновация технологии - это:

· процесс обновления сбытового потенциала фирмы, увеличения объема получаемой прибыли, расширение доли на рынке, сохранение клиентуры, укрепление независимого положения, повышение престижа, создание новых рабочих мест и т.д.

· процесс обновления производственного потенциала, направленный на повышение производительности труда и экономию энергии, сырья и других ресурсов

· процесс планомерного улучшения гуманитарной сферы предприятия

27. Инновация продукции - это:

· процесс обновления сбытового потенциала фирмы, увеличения объема получаемой прибыли, расширение доли на рынке, сохранение клиентуры, укрепление независимого положения, повышение престижа, создание новых рабочих мест и т.д.

· процесс обновления производственного потенциала, направленный на повышение производительности труда и экономию энергии, сырья и других ресурсов

· процесс планомерного улучшения гуманитарной сферы предприятия

28. Социальные инновации - это:

· процесс обновления сбытового потенциала фирмы, увеличения объема получаемой прибыли, расширение доли на рынке, сохранение клиентуры, укрепление независимого положения, повышение престижа, создание новых рабочих мест и т.д.

· процесс обновления производственного потенциала, направленный на повышение производительности труда и экономию энергии, сырья и других ресурсов

· процесс планомерного улучшения гуманитарной сферы предприятия

29. Сколько различают форм инновационного процесса?

· 3

· 4

· 5

· 6

30. Инновационный процесс – это:

· информационный процесс, форма и скорость которого зависят от мощности коммуникационных каналов, особенностей восприятия информации хозяйствующими субъектами, их способностей к практическому использованию этой информации

· это распространение уже однажды освоенной и использованной инновации в новых условиях или сферах применения

· это процесс увеличения числа имитаторов (последователей), внедряющих инновации вслед за новатором в ожидании более высокой прибыли

· это процесс, направленный на разработку и реализацию результатов законченных научных исследований и научно-технических достижений в виде нового или усовершенствованного продукта

31. Какие субъекты инновационного процесса НЕ относятся к имитаторам:

· новаторы

· ранее большинство

· ранние реципиенты

· отсталые

· поздние реципиенты

32. Инновационная деятельность – это:

· специализированный, целенаправленный вид интеллектуального человеческого труда направленный на создание товаров и услуг содержащих новые потребительские свойства

· система взаимосвязанных и взаимодополняющих организаций различной направленности и различных организационно-правовых форм, а также порядок их взаимодействия, которые обеспечивают реализацию этапов инновационного процесса, начиная с технологического освоения законченной научной разработки

· искусство руководства и координации трудовых, материальных и иных ресурсов на протяжении жизненного цикла проекта путем применения системы современных методов и техники управления для достижения определенных в проекте результатов по составу и объему работ, стоимости, времени, качеству проекта

· совокупность методов, принципов и форм управления инновационными процессами, инновационной деятельностью, занятыми этой деятельности организационными структурами и персоналом

33. В зависимости от глубины вносимых изменений  инновации подразделяются на:

· радикальные

· научные

· модификационные

· улучшающие

· процессные

· предметные

34. С точки зрения масштабности решаемых задач инновационные проекты подразделяются на:

· монопроекты

· гиперпроекты

· мегапроекты

· сложносоставные

· мультипроекты

35. Какие из этапов жизненного цикла продукции связаны со значительными рискоинвестициями?

· снижение объемов производства и продаж

· технологическое освоение выпуска новой продукции

· стабилизация объемов производства промышленной продукции

· исследования и разработки по созданию новой продукции

36. К промышленной интеллектуальной собственности НЕ относятся:

· изобретения

· ноу-хау

· промшленные секреты

· промышленные образцы

· научные произведения

37. К промышленной интеллектуальной собственности относятся:

· изобретения

· ноу-хау

· промышленные секреты

· промышленные образцы

· научные произведения

38. Какие этапы характеризуют жизненный цикл инноваций?

· создание творческой идеи

· получение прибыли

· освоение новой продукции или технологии

· компенсация затрат

39. Какие объективные факторы управления прибылью относятся к внешним?

· уровень квалификации

· сложившееся разделение труда

· обновление товарооборота

· действующая система нормативных актов

40. Для перехода простого инновационного процесса в товарный необходимы следующие фазы:

· создание и использование новшества внутри организации

· создание новшества и его распространение

· диффузия инноваций

· создание новых производителей нововведения

41. Диффузия инноваций – это:

· информационный процесс, форма и скорость которого зависят от мощности коммуникационных каналов, особенностей восприятия информации хозяйствующими субъектами, их способностей к практическому использованию этой информации

· это распространение уже однажды освоенной и использованной инновации в новых условиях или сферах применения

· это процесс увеличения числа имитаторов (последователей), внедряющих инновации вслед за новатором в ожидании более высокой прибыли

· это процесс, направленный на разработку и реализацию результатов законченных научных исследований и научно-технических достижений в виде нового или усовершенствованного продукта

42. Какие субъекты инновационного процесса относятся к имитаторам:

· новаторы

· ранее большинство

· ранние реципиенты

· отсталые

· поздние реципиенты

43. Продуктовые инновации бывают следующих видов:

· Базисная

· Улучшающая

· Процессная

· Структурная

44. Среди видов продуктовых инновации нет следующих:

· Базисная

· Улучшающая

· Процессная

· Структурная

45.  Какие из перечисленных функций инноваций относятся к экономическим?

· Воспроизводственная

· Инвестиционная

· Стимулирующая

· Повышение эффективности труда и производства

· Улучшение качества жизни

· Развитие человека

46. Какие из перечисленных функций инноваций НЕ относятся к социальным?

· Воспроизводственная

· Инвестиционная

· Стимулирующая

· Повышение эффективности труда и производства

· Улучшение качества жизни

· Развитие человека

47. Какие из перечисленных функций инноваций НЕ относятся к экономическим?

· Воспроизводственная

· Инвестиционная

· Стимулирующая

· Повышение эффективности труда и производства

· Улучшение качества жизни

· Развитие человека

48. Какие из перечисленных функций инноваций относятся к социальным?

· Воспроизводственная

· Инвестиционная

· Стимулирующая

· Повышение эффективности труда и производства

· Улучшение качества жизни

· Развитие человека

49. По материальной составляющей интеллектуальные продукты делятся на:

· Осязаемые

· Неосязаемые

· Объективные

· Субъективные

50. По способам оценки научной новизны и практической значимости интеллектуальные продукты делятся на:

· Осязаемые

· Неосязаемые

· Объективные

· Субъективные

51. По научной значимости интеллектуальные продукты делятся на:

· Фундаментальные

· Прикладные

· Объективные

· Субъективные

52. По способам защиты интеллектуальной собственности интеллектуальные продукты делятся на:

· Защищенные

· Незащищенные 

· Депонированные

· Стендовые доклады

53. Расположите этапы жизненного цикла нововведения в логическом порядке

Возникновение потребности в новшестве и его создание (приобретение прав на использование новшества у его владельца)

2

Освоение в производстве

3

Диффузия (тиражирование на других объектах)

4

Рутинизация (стабильное, без изменения, использование)
1

54. Соотнесите название принципа планирования инновационных процессов с его определением:

Требует динамичной реакции планов на изменения внутренних и внешних факторов

Принцип непрерывности

Означает увязку всех разрабатываемых на инновационном предприятии планов

Научной обоснованности планирования 

Обеспечивается применением современных информационных технологий, прогрессивных процедур и методов осуществления инновационных процессов

Гибкости и эластичности планирования 

Рассматривает планирование как последовательный процесс разработки, детализации, уточнения, внесения изменений и продления планов

Комплексность планирования инноваций 

55. Соотнесите понятия  с изображением фаз на графике «Жизненного цикла технологического уклада» [image: image3.png]ngomsBORCTER
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Угасание

I
Бурный рост

II
Зарождение

III
Монополия

IV

56. Определите где прямой, косвенный и смешанный метод продажи инноваций:

Происходит непосред​ственный контакт между продуцентом и покупателем инновации. Здесь продажа часто сопровождается консультациями и другими условиями

Смешанный метод

Контакт между продуцен​том и покупателем осуществляется через посредника (продавца)

Прямой метод 

В качестве посредника выступают торговые и другие предприятия, в уставном капитале которых присутствует доля средств продуцента, и, таким образом, это посредническое звено уже не является независимым

Косвенный метод 

57. Сопоставьте форму инновационного процесса и его содержание:

Создание и использование новшества внутри одной и той же организации

Расширенный

Новшество выступает как предмет купли-продажи

Простой межорганизационный

Создание новых производителей нововведения

Натуральный 

58. Сопоставьте субъектов инновационного процесса и особенности их деятельности:

Генераторы научно-технических знаний

Ранние реципиенты

Предприниматели, первыми освоившие новшество

Отстающие 

Фирмы, первыми внедрившими новшество в производство

Новаторы 

Запаздывание с нововведениями приводит к выпуску новых изделий, которые уже морально устарели

Раннее большинство 
59. Установите соответствие:

Инновации основаны на применении новых материалов, полуфабрикатов, комплектующих

Стратегические инновации

Инновации основаны на применении новых технологий, новых методов организации производства, новых организационных структур в составе предприятия

Реактивные инновации

Обеспечивают выживание фирмы или банка, как реакция на новые преобразования, осуществляемые конкурентом, чтобы быть в состоянии вести борьбу на рынке

Продуктовые инновации

Внедрение их носит упреждающий характер с целью получения решающих конкурентных преимуществ в перспективе

Процессные инновации

60. Соотнесите между собой понятие и его сущность:

материализованный результат, полученный от вложения капитала в новую технику или технологию

изобретение

новые приборы, механизмы, инструмент, другие приспособления, созданные человеком

открытие 

результат получения ранее неизвестных данных или наблюдения ранее неизвестного явления природы

инновация 

61. В соответствии с классификацией П.Н. Завлина и А.В. Васильева соотнесите классификационный признак и группы инноваций:

Управленческие, организационные, социальные, промышленные

Этапы НТП

Научные, технические, технологические, конструкторские, производственные, информационные

Темпы осуществления инноваций 

«Бум», равномерная, слабая, массовая

Область применения 

Быстрые, замедленные, затухающие, нарастающие, равномерные, скачкообразные

Степень интенсивности 

62. В соответствии с классификацией П.Н. Завлина и А.В. Васильева соотнесите классификационный признак и группы инноваций:

Научные, технические, технологические, конструкторские, производственные, информационные

Эффективность инноваций

Трансконтинентальные, транснациональные, региональные, крупные, средние, мелкие

Масштаб инноваций

Высокая, низкая, средняя

Этапы НТП 

Экономическая, социальная, экологическая, интегральная

Результативность 

63. В соответствии с классификацией И.Т. Балабанова соотнесите классификационный признак и группы инноваций:

Кризисная инновация, инновация развития

Целевой признак

Продукт (новый товар или услуга), операция

Структурный признак

Производственно-торговая, социально-экономическая, финансовая, управленческая

Внешний признак

64. В соответствии с обобщенной классификацией соотнесите классификационный признак и группы инноваций:

Товарные, организационные

Сфера разработки и применения 

Радикальные (базовые), улучшающие, модификационные

Глубина вносимых изменений

Промышленные, аграрные, биологические, финансовые, торговые, информационные, социальные, научные

Степень распространения

Единичные, диффузные

По содержанию 

65. В соответствии с обобщенной классификацией соотнесите классификационный признак и группы инноваций:

Сырьевые, обеспечивающие, продуктовые

Преемственность

Замещающие, отменяющие, возвратные, открывающие, ретровведения

По инновационному потенциалу 

Локальные, системные, стратегические

Охват производственного процесса

Радикальные, комбинаторные, усовершенствующие

Место в производственном цикле 

66. Соотнесите между собой этап инновационного процесса и основные задачи, решаемые на нем:

Поиск инновационной идеи, технико-экономическое обоснование, материализация идеи в форме вещи, товара

Инициация

Продажа продукта или операции на рынке, реализация операции внутри предприятия, стимулирование продаж

Реализация инноваций

Информирование, реклама, организация торговых точек, индивидуальные консультации

Продвижение инноваций

Изменение характеристик инноваций и условий ее продвижения, захват новых рынков

Диффузия инноваций

67. Сопоставьте между собой критерий классификации интеллект-продуктов и их виды:

Осязаемые, неосязаемые

По количеству разработчиков

Индивидуальные, коллективные

По защищенности авторских прав 

Защищенные, незащищенные

По материальной составляющей 

Запатентованные, опубликованные, депонированные, стендовые доклады, разработки ограниченного доступа

По защите интеллектуальной собственности

68. Сопоставьте между собой критерий классификации интеллект-продуктов и их виды:

Фундаментальные, прикладные

По способам оценки научной новизны 

Мирового, национального, отраслевого, регионального значения, предназначенные для конкретного хозяйствующего субъекта рынка

По научной значимости

Общего, отраслевого и специального значения

По уровню специализации

Объективные и субъективные

По практической значимости

69. На реализацию инновационного проекта организация планировала потратить 80 тыс. руб., а фактически было инвестировано на 13,75 % меньше. Планируемая себестоимость производства и реализации инновационной продукции должна была составить 12 тыс. руб., а фактически увеличилась на 0,5 тыс. руб. Определить показатель производственного ресурсосбережения (формат хх,хх ед. измерения).

70. На реализацию инновационного проекта организация планировала потратить 80 тыс. руб., а фактически было инвестировано на 13,75 % меньше. Планируемая себестоимость производства и реализации инновационной продукции должна была составить 12 тыс. руб., а фактически увеличилась на 0,5 тыс. руб. Определить показатель расхода инвестиционных средств (формат хх,хх ед. измерения).

71. На разработку инновационной продукции организация планировала израсходовать 150 000 руб., фактически было затрачено на 25,5 % больше. Реализация продукции должна была составить 84 000 руб., а фактически возросла на 2,4%. Определить показатель ресурсосбережения (формат хх,хх ед. измерения).

72. На разработку инновационной продукции организация планировала израсходовать 150 000 руб., фактически было затрачено на 25,5 % больше. Реализация продукции должна была составить 84 000 руб.. а фактически возросла на 2,4%. Определить показатель расхода инвестиционных средств (формат хх,хх ед. измерения).

73. Определить показатель квалификации научных кадров, если известно, что объем ОКР, выполненных силами предприятия, без привлечения сторонних организаций, составляет 13,6 тыс. руб., а фактически выполненный объем ОКР равен 16 тыс. руб. (формат хх ед. измерения)

74. Известно, что объем проектно-конструкторских работ составил 19 000 руб., а объем работ, выполненный собственными силами организации, на 23,7% ниже. Определить показатель квалификации научных кадров (формат хх,хх ед. измерения).

75. Планируемый объем продаж инновационной продукции равен 98 тыс. руб., фактическая себестоимость инновационной продукции составила 46 тыс. руб. Чистая прибыль, полученная за счет реализации инновационной продукции, 71,4 тыс. руб.. а общий размер чистой прибыли, полученной предприятием при реализации всей продукции. 98,3 тыс. руб. Необходимо определить показатель исполнения маркетинговых прогнозов.

76. Планируемый объем продаж инновационной продукции равен 98 тыс. руб.. фактическая себестоимость инновационной продукции составила 46 тыс. руб. Чистая прибыль, полученная за счет реализации инновационной продукции, 71,4 тыс. руб.. а общий размер чистой прибыли, полученной предприятием при реализации всей продукции. 98,3 тыс. руб. Необходимо определить результативность инновационного развития.

77. Планируемый объем продаж промышленного предприятия был 39 000 руб. Фактический объем продаж составил 43 500 руб. Чистая прибыль, полученная за счет реализации инновационной продукции, 72 000 руб., общий размер чистой прибыли, полученной предприятием при реализации всей продукции, 84 700 руб. Определить показатель исполнения маркетинговых прогнозов.

78. Планируемый объем продаж промышленного предприятия был 39 000 руб. Фактический объем продаж составил 43 500 руб. Чистая прибыль, полученная за счет реализации инновационной продукции, 72 000 руб., общий размер чистой прибыли, полученной предприятием при реализации всей продукции, 84 700 руб. Определить показатель результативности инновационного развития.

79. Фактическая себестоимость инновационной продукции составила 60 000 руб., при этом планируемая норма прибыли была 35%, планируемый объем продаж - 95 000 руб. Определить показатель исполнения маркетинговых прогнозов.

4.3.3. Практические занятия (семинары). 

Занятие 1-2.
Вопросы для обсуждения:

1. Дайте определения понятиям инновация, нововведение, новшество.

2. Чем отличаются понятия «открытие», «изобретение», и «нововведение»?

3. Какие источники инновационных возможностей Вы знаете?

4. Перечислите наиболее важные свойства инноваций 

5. В чем суть исследования Н.Д. Кондратьева о «длинных волнах».

6. Какие преимущества представляет классификация инноваций?

7. В чем различие инноваций и несущественных видоизменений в продуктах и технологических процессах?
8. Перечислите основные базовые признаки классификации инноваций.
9. Чем отличаются продуктовые инновации от процессных?

10. Как распределяются инновации по типу новизны для рынка?

11. Какие инновации могут быть на входе в предприятие?

12. Назовите инновации системной структуры предприятия.

13. Назовите инновации на выходе с предприятия.

14. Какие направления классификации инноваций в большей мере отражают новизну и инновационные изменения?
15. Перечислите стадии жизненного цикла нововведений. 

16. В чем заключаются особенности рынка новшеств?

17. Какую продукцию можно назвать наукоемкой?

18. Что относится к научно-техническим услугам?

19. Дайте характеристику коммерческим формам трансфера инноваций.

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1. Планируется начать организацию производства совершенно нового класса электропроводящих пленочных композиционных материалов. Материал относится к классу пленочных композиционных материалов с уникальным сочетанием высокой сорбционной способности и низкого электрического сопротивления. Высокая электропроводимость материала способна резко повысить избирательность сорбции, регулировать скорость сорбции и десорбции, что необходимо при создании материалов многоразового использования. Области применения: промышленность, медицина и биология. Выберите правильные варианты ответов, характеризующие описанную инновацию: 

1. По причине возникновения данная инновация является: 

а) реактивной; б) стратегической. 

2. Данная инновация является: 

а) процессной; б) продуктовой. 

3. По характеру удовлетворяемых потребностей инновация является ориентированной: 

а) на существующие потребности; б) на формирование новых потребностей. 

Задание 2. Налаживается производство аморфных (быстрозакаленных) припоев, предназначенных для пайки однородных и разнородных неразъемных соединений: металл - металл, металл - керамика, металл - стекло, керамика - керамика. Одно из основных направлений использования - замена серебросодержащих припоев. Потребителями (существующими или потенциальными) могут быть: электротехническая и радиотехническая промышленность, машиностроительные предприятия, мастерские по металлообработке, ремонту оборудования, ювелирные мастерские. Выберите правильные варианты ответов, характеризующие описанную инновацию: 

1. По области применения данная инновация является:

а) управленческой; б) организационной;  в) социальной; г) промышленной.

2. Данная инновация является: а) продуктовой; б) процессной. 

3. По эффективности инноваций данная инновация является: 

а) экономической; б) социальной; в) экологической; г) интегральной.

Задание 3. Банки все активнее заменяют существующие пластиковые карты с магнитной полосой на чиповые. Чиповая карта - это пластиковая карта со встроенным в нее микропроцессором (чипом), который функционирует как мини-компьютер. Их преимущества очевидны. Появление чипа способно радикально изменить всю систему платежей по картам, на чипе можно размешать в 80 раз больше информации, чем на магнитной полосе пластиковых карт. Существует возможность одновременного применения сразу нескольких приложений (программ) на одной карте. В отличие от карт с магнитной полосой, чиповые могут обрабатывать и сохранять данные. Они защищают информацию держателя карты от несанкционированного использования. Чиповые карты многофункциональны: они одновременно заменяют паспорт, проездной билет, на них хранятся все данные по медицинской страховке. 

Выберите правильные варианты ответов, характеризующие описанную инновацию: 

1. По причине возникновения данная инновация является: а) реактивной; б) стратегической. 

2. По предмету и сфере приложения данная инновация является: а) процессной; б) продуктовой.

3. По характеру удовлетворяемых потребностей данная инновация ориентирована: а) на формирование новых потребностей; б) на существующие потребности.

Задание 4. Современный завод «Грин Пластик» начинает производство биаксиалыю ориентированной полипропиленовой пленки (БОПП). Предполагается выпуск трехслойной БОПП всех типов (прозрачная, металлизированная, жемчужная) толщиной от 10 до 80 микрон. Пленка предназначена для упаковки пищевых продуктов, табачных изделий, парфюмерии, изделий легкой промышленности и культурно-бытового назначения, ламинирования бумаги и картона, металлизации и изготовления комбинированных пленочных материалов. Температурный диапазон эксплуатации от - 30 до 100 °С. Ширина резки устанавливается по заявке потребителя.

Выберите правильные варианты ответов, характеризующие описанную инновацию:

1. По причине возникновения данная инновация является:

а) реактивной; 




б) стратегической.

2. По предмету и сфере приложения данная инновация является:

а) процессной;




б) продуктовой.

3. По области применения данная инновация является:

а) управленческой;



б) организационной;

в) социальной;




г) промышленной.

Занятие 3-4.
Вопросы для обсуждения:

1. Что такое инновационный процесс? Каковы особенности инновационного процесса?

2. Раскройте понятие «неопределенность» и ее факторы. В чем заключается специфика неопределенности в инновационном процессе?

3. В чем заключаются риски инновационного процесса?

4. Какова роль фундаментальных и прикладных исследований в инновационном процессе?

5. Какова роль индивидуальных исследователей в инновационном процессе? 

6. Какие этапы присущи инновационному процессу? Раскройте содержание этих этапов. 
7. Представьте обобщенную логическую модель инновационного процесса.
8. Перечислите основные формы (виды) инновационного процесса.

9. Как влияет рыночная экономика на организацию и проведение инновационных процессов?

10. Как связаны затраты и качество в инновационном процессе с его длительностью?

11. Что из себя представляет процесс диффузии? Что такое диффузия инноваций? Что дает предприятию, осуществляющему продуктовую инновацию, точный прогноз ее диффузии?

12. Что понимается под  инновационной деятельностью?

13. Чем объясняется неравномерность инновационной активности организаций в условиях рыночной экономики?

14. Каковы основные особенности интеллектуальной собственности по сравнению с материальными активами?

15. Предпосылки формирования рынков интеллектуальной собственности?

16. Виды интеллектуальной собственности.

17. Почему охрана интеллектуальной собственности и пресечение недобросовестной конкуренции – одна из стратегических задач компаний и государства?

18. Основные формы передачи интеллектуальной собственности.

19. Охарактеризуйте основные виды лицензионных платежей. Какие факторы влияют на размер цены лицензии?

20. Что понимается под франчайзингом?

21. В чем состоит новая роль патента в стратегии компании?

22. Какова новая роль товарного знака?

23. Каковы основные формы «пиратства»? Чем вызвано широкое распространение «пиратства»?

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1. Нарушаются ли авторские права, если:

а) информация Web-страницы скопирована на другую страницу в личных целях?

б) информация помещается на сервер с указанием присвоенного авторства?

в) информация перепечатана с чужой Web-страницы с указанием подлинного автора или ссылкой на источник в Интернете?

г) информация копируется с чужой Web-страницы и перерабатывается?

Задание 2.

Ваша компания разрабатывает и продает по лицензии программное обеспечение. Какой способ уплаты за лицензию – роялти, паушальный платеж или участие в собственности – вы включили бы в лицензионное соглашение при продаже своего продукта:

а) индивидуальным пользователям?

б) компаниям, использующим ваш продукт в разработке своего «софта»?

в) компании, которая стремится стать генеральным дистрибьютором вашего продукта?

Задание 3.

Расставьте в логическом порядке этапы инновационного процесса и опишите их.

Фундаментальные исследования; Спад объёмов продаж; Прикладные научные исследования; Опытно-конструкторские работы; Внедрение продукта на рынок; Замедление роста производства;  Жизненный цикл инновационного продукта; Рост объёмов производства.

Задание 4.

На реализацию инновационного проекта организация планировала потратить 80 тыс. руб., а фактически было инвестировано на 13,75 % меньше. Планируемая себестоимость производства и реализации инновационной продукции должна была составить 12 тыс. руб., а фактически увеличилась на 0,5 тыс. руб. Определить показатели производственного ресурсосбережения и расхода инвестиционных средств.

Задание 5.

Планируемый объем продаж инновационной продукции равен 98 тыс. руб.. фактическая себестоимость инновационной продукции составила 46 тыс. руб. Чистая прибыль, полученная за счет реализации инновационной продукции, 71,4 тыс. руб.. а общий размер чистой прибыли, полученной предприятием при реализации всей продукции. 98,3 тыс. руб. Необходимо определить показатели исполнения маркетинговых прогнозов и результативности инновационного развития.

Задание 6.

Определить показатель квалификации научных кадров, если известно, что объем ОКР. выполненных силами предприятия, без привлечения сторонних организаций, составляет 16 тыс. руб., а фактически выполненный объем ОКР равен 13,6 тыс. руб.

Занятие 5-6.

Вопросы для обсуждения:

1. Назовите основные цели и задачи инновационного менеджмента.

2. Охарактеризуйте инновационный менеджмент как процесс.

3. В чем состоит проблемное поле инновационного менеджмента

4. Какие стороны инновационного менеджмента раскрываются в рамках институционального подхода?

5. Опишите иерархию уровней взаимодействия стратегического и инновационного менеджмента

Задания для самостоятельной работы:

менеджмент – совокупность принципов, методов и форм управления инновационными процессами, инновационной деятельностью, занятыми этой деятельностью организационными структурами и их персоналом. Для него, как и для любой другой области менеджмента, характерны определенные принципы. Проанализируйте схему 1 и опишите каждый из представленных принципов. 

Схема 1 
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Занятие 7-8.

Вопросы для обсуждения:

1. В чем проявляется сущность и необходимость стратегического управления?

2. Какое место занимает стратегия управления инновационной деятельностью в системе стратегического планирования фирмы?

3. В чем заключается содержание, специфика и роль инновационной стратегии?

4. Раскройте фазы стратегического планирования?

5. В чем состоит  сущность имитационной стратегии?

6. На что ориентирована оборонительная стратегия?

7. В чем преимущество наступательной стратегии?

8. Охарактеризуйте основные пути разработки стратегии.

9. В чем проявляется  роль малых инновационных организаций в области нововведений

10. Укажите основные направления выбора инновационной стратегии с учетом рыночной позиции.

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1.

Разработанная стратегия редко бывает чисто формальной и базируется частично на оценках и интуиции нескольких сотрудников из высшего руководства. Разработка стратегии осуществляется по следующей схеме: 
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Рис. 1. Фазы стратегического планирования 
К какой фазе относится механизм, представленный на следующей схеме?

Схема 2. 
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Задание 2. 

Выбор инновационной стратегии с учетом жизненного цикла продукта учитывает следующее: 

1. Зарождение. 

2. Рождение.

3. Утверждение.

4. Стабидизация.

5. Упрощение.

6. Исход.

7. Деструктуризация.

Охарактеризуйте каждую из стадий на основе примеров, описанных ниже.

Пример 1. Изобретательский цикл. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая ляжет в основу нового вида техники (формулирование принципа деятельности).

Пример 2. Производственный цикл. Создание фирмы-эксплерента (то есть фирмы, которая специализируется на создании новых или радикальном преобразовании старых сегментов рынка), которая берется разрабатывать новую технику. 

Пример 3. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая позволит перейти к общему представлению нового вида техники (формулирование компоновочной схемы).

Пример 4. Начало преобразования фирмы-эксплерента в фирму-патиент (фирма, работающая на узкий сегмент рынка и удовлетворяющая существующие на нем специфические потребности). 

Пример 5. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая позволит прейти к практическому созданию первых образцов нового вида техники (создание конструктивной схемы).

Пример 6. Начало преобразования фирмы-патиента в фирму-виолент (фирма с "силовой" стратегией, действующая в сфере крупного стандартного бизнеса, характеризующаяся высоким уровнем освоенной технологии, массовым выпуском продукции). 

Пример 7. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая позволит перейти к практической реализации технических систем, пригодных к широкомасштабной реализации (создание нескольких типоразмеров).

Пример 8. Выход виолента на мировой рынок и образование на нем первого филиала. 

Пример 9. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая связана с оптимизацией созданной технической системы.

Пример 10. Образование из виолента транснациональной компании (ТНК). 

Пример 11. Появление первой идеи (оформленного технического решения), связанного с усовершенствованиями ранее созданной технической системы на уровне рационализаторских предложений. 

Пример 12. Начало распада ТНК на ряд обособленных фирм-коммутантов (фирм, осуществляющих средний и мелкий бизнес для удовлетворения местных потребностей при индивидуализированном подходе к клиентам на базе использования достижений фирм-виолентов. 

Пример 13. Появление первой идеи (оформленного технического решения), которая связана с изменением функции эксплуатируемой техники.

Пример 14. Окончание процесса разделения ТНК на ряд полуобособленных фирм-коммутантов, в этой ситуации гибель одной фирмы не вызывает никаких осложнений в деятельности других. 

Пример 15. Прекращение поступлений идей, связанных с техникой данного вида (при этом отдельные образцы старой техники могут использоваться в качестве реликвий, и в связи с этим не исключено появление технических решений, которые относятся, как правило, к пятому или шестому этапу.

Пример 16. Прекращение существования фирмы (как правило, это означает ее переспециализацию на выпуск другой продукции). 

Занятие 9-10.

Вопросы для обсуждения:

1. Каким образом интенсивность и масштабы нововведений влияют на организационную структуру управления?

2. От чего зависти выбор организационной формы инновационной деятельности?

3.  Что является основным признаком, определяющим особенности организации инновационного менеджмента?

4. Назовите основные способы организации управления инновационной деятельностью. Каковы базовые организационные формы инноваций?

5. В чем состоят преимущества малого инновационного бизнеса в сравнении с крупным?

6. Каковы виды малых инновационных фирм? В какой форме получило развитие малое научно-техническое предпринимательство в России?

7. В чем проявляется эффективность автономных инновационных подразделений предприятия?

8. Что понимают под инфраструктурой инновации?

9. Какие отличительные особенности имеет венчурный бизнес? Охарактеризуйте основные виды венчурных предприятий.

10. В чем заключаются основные цели и задачи технопарков? Примеры технопарковых структур.

11. В какой сфере бизнеса действуют фирмы-виоленты?

12.  Дайте классификацию научных организаций в России.

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1.

В соответствии с рекомендациями Руководства Фраскати в России действует следующая классификация научных организаций по секторам науки и типам организаций, объединенных по организационным признакам, характеру и специализации выполняемых работ. Приведите примеры инновационных организаций.

Секторы науки (деятельности)
	Сектор 
	Содержание 

	Государственный 
	· Организации министерств и ведомств, которые обеспечивают управление государством и удовлетворение потребностей общества в целом (государственное управление, оборона, общественный порядок; здравоохранение, культура, досуг, социальное обеспечение и т. п.), включая федеральные и местные органы. 

	  
	· Бесприбыльные (некоммерческие) организации, полностью или в основном финансируемые и контролируемые правительством, за исключением организаций, относящихся к высшему образованию. Эти организации в первую очередь обслуживают правительство и не ставят своей задачей получение прибыли, а в основном вовлечены в исследовательскую деятельность, касающуюся общественных и административных функций. 

	Предпринимательский 
	· Все организации и предприятия, чья основная деятельность связана с производством продукции или услуг в цепях продажи (отличных от услуг сектора высшего образования), в том числе находящиеся в собственности государства. 

	  
	· Частные бесприбыльные (некоммерческие) организации, в  основном обслуживающие вышеназванные организации. 

	Высшее образование 
	· Университеты и другие высшие учебные заведения, независимо от источников финансирования или правового статуса. 

	  
	· Научно-исследовательские институты, экспериментальные станции, клиники, находящиеся под непосредственным контролем или управлением или ассоциированные с высшими учебными заведениями. 

	  
	· Организации, непосредственно обслуживающие высшее образование (организации системы Госкомитета по высшему образованию). 

	Частный бесприбыльный (некоммерческий) 
	· Частные организации, не ставящие своей целью получение прибыли (профессиональные общества, союзы, ассоциации, общественные, благотворительные организации, фонды); кроме фондов, более чем наполовину финансируемых государством, которые относятся к государственному сектору. 

	  
	· Частные индивидуальные организации. 


Задание 2.

Межфирменная научно-техническая кооперация инновационных процессов бывает нескольких  видов (см. таблицу 1). Дополните таблицу.
	 Альянс

 
	

	 Совместные предприятия
	

	Консорциумы

 
	

	Финансово-промышленные группы


	


Задание 3. 
Рассчитайте долю затрат каждой команды в затратах ФПГ и долю каждой команды и совокупной чистой прибыли ФПГ, если затраты всей ФПГ составляют 10 338 тыс. руб., а чистая прибыль ФПГ - 1522 тыс. руб. Данные приведены в таблице.

	Номер команды
	1
	2
	3

	Затраты команды, тыс. руб.
	3511
	3920
	2907

	Чистая прибыль команды, тыс. руб.
	510
	492
	520


Задание 4. 

 Рассчитайте показатель взаимодействия. Данные представлены в таблице.

	Номер предприятия
	1
	2
	3
	4

	Чистая прибыль предприятия, млн. руб.
	45
	32
	51
	29

	Валовые активы предприятия, млн. руб.
	90
	60
	80
	70


Интегральная эффективность технологической цепочки равна 0,6.

Задание 5.

 Эффективно ли функционирование предприятий в качестве технологической цепочки? Данные представлены в таблице.

	Номер предприятия
	1
	2
	3
	4

	Чистая прибыль предприятия, млн. руб.
	25
	30
	10
	34

	Валовые активы предприятия, млн. руб.
	80
	90
	50
	70


Задание 6.

 Рассчитайте эффективность всей ФПГ. Данные представлены в таблице.

	Номер ТЦ
	1
	2
	3
	4

	Чистая прибыль ТЦ, млн. руб.
	211
	305
	190
	178


Чистая прибыль, полученная управляющей компанией ФПГ при размещении свободных денежных средств, составляет 310 млн. руб., валовые актива ФПГ - 1380 млн. руб.. затраты на содержание управленческого аппарата ФПГ - 530 млн. руб.

Задание 7.

 Выясните, какая команда вносит наибольший вклад в успех финансово-промышленной группы, рассчитав коэффициент корпоративной эффективности, если затраты ФПГ составляют 33 619 тыс. руб., чистая прибыль ФПГ - 94 724 тыс. руб. Другие данные представлены в таблице.

	Номер команды
	1
	2
	3
	4
	5

	Затраты команды, тыс. руб.
	1100
	2400
	1980
	2855
	3190

	Чистая прибыль команды, тыс. руб.
	257
	130
	290
	320
	150


Задание 8.

 Вычислите прибыль финансово-промышленной группы. Данные представлены в таблице.

	Номер предприятия
	1
	2
	3
	4

	Чистая прибыль ТЦ, млн. руб.
	157
	201
	188
	193


Чистая прибыль, полученная управляющей компанией ФПГ при размещении свободных денежных средств, составляет 250 млн. руб.

Задание 9.

 Рассчитайте долю затрат каждой команды в затратах ФПГ, если затраты всей ФПГ составляют 42 891 тыс. руб. Данные приведены в таблице.

	Номер команды
	1
	2
	3

	Затраты команды, тыс. руб.
	2673
	4176
	3184


Задание 10.

 Рассчитайте долю каждой команды в совокупной чистой прибыли финансово-промышленной группы, если чистая прибыль ФПГ составляет 2168 тыс. руб. Данные приведены в таблице.

	Номер команды
	1
	2
	3

	Чистая прибыль команды, тыс. руб.
	462
	368
	493


Занятие 11-12.

Вопросы для обсуждения:

1. Сущность государственного регулирования инновационной деятельности. 

2. Функции государственных органов в инновационной сфере

3. Цели и задачи государственной инновационной политики, ее важнейшие принципы. 

4. Содержание и направления инновационной политики государства. Критерии выбора приоритетов в инновационной сфере. 

5. Прямые и косвенные методы поддержки инновационной деятельности. 

6. Нормативно-правовые акты, регулирующие научно-техническую и инновационную деятельность.

7. Государственное регулирование инновационной деятельности в РФ. 

8. Зарубежный опыт государственного регулирования инновационной деятельности (на примере различных стран).

Занятие 13-14.
Вопросы для обсуждения:

1. Какова региональная инновационная политика? 

2. Система и функции управления местных органов власти в области инновационной деятельности. Научно-технические советы в структуре местных органов власти. 

3. Мониторинг научной сферы в регионе.

4. Инновационный план региона. 

5. Целевые программы развития инновационной деятельности в интересах региона.
Занятие 15-16.

Вопросы для обсуждения:

1. Перечислите основные источники финансирования инноваций.

2. В чем специфика и назначение внебюджетных фондов и других источников негосударственного финансирования?
3. Чем определяется размер дополнительной эмиссии акций акционерного общества?

4.  К чему сводится сущность и назначение финансового лизинга?

5. По каким показателям может оцениваться финансовое состояние инновационного проекта?

6. Какие показатели характеризуют доходность деятельности ИП?

7. Как оценивается финансовая устойчивость ИП?

8.  Каким способом оценивается доходность акций ИП?

9. В чем основная задача экономической экспертизы инновационных проектов?

10. Перечислите основные метода экспертизы инно​вационных проектов.

11. Какие основные принципы лежат в основе сравнения различных инновационных проектов?

12. Значи​тельная продолжительность жизненного цикла инноваций приводит к экономической неравноценности осу​ществляемых в разное время затрат и получаемых ре​зультатов. Каким методом возможно устранение данного противоречия?

13. Как рассчитывается коэффициент дисконтирования?

14. Как определяется чистая текущая стоимость проекта?

15. В чем суть метода отбора инвестиционных проектов с помощью перечня критериев?

16. Перечислите основные критерии для оценки инвестиционных проектов.

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1. Рассчитайте возможную емкость рынка инновационных товаров и услуг НПО «Инновация» и муниципальной торговой сети, исходя из следующих прогнозов развития: Общая среднегодовая численность населения городского поселения в текущем году – 22 тыс. чел., в перспективном году – 33 тыс. чел. Розничный товарооборот муниципальной торговой сети в текущем году составляет 850 млн. руб., в перспективном – 1,2 млрд. руб. Розничный товарооборот торговой сети отделов НПО «Инновация» в городском поселении составляет 80 млн. руб., в перспективном году – 100 млн. руб.

Задание 2. Рассчитайте срок окупаемости инновационного продукта, если годовые постоянные затраты на его производство составляют 300 тыс. руб. Ежедневные переменные 5 тыс. руб., цена реализации 6,5 тыс. руб. Количество рабочих дней в календарной неделе = 5.

Задание 3. На предприятии разработаны два варианта освоения капиталовложений в объеме 50 млн. руб. Сметная стоимость создаваемого объекта и срок освоения инвестиций одинаковы, но структура затрат по годам периода освоения различна. Определить дисконтированную сумму капиталовложений Кдиск при норме дисконта Е = 0,14, если расчетным годом считать первый год расчетного периода. Какой из вариантов инвестиций с учетом фактора времени является более предпочтительным и почему?

Варианты строительства объекта, млн. руб. 
	Капитальные вложения 
	Годы освоения
	Сумма прибыли

	
	1
	2
	3
	4
	5
	

	Первый вариант
	4,0
	5,5
	8,0
	12,0
	20,5
	50,0

	Второй вариант
	20,5
	10,0
	12,0
	5,5
	2,0
	50,0


Занятие 17-18.

Вопросы для обсуждения:

1. Дайте определение инновационного проекта и раскройте его основное содержание.

2. Дайте характеристику основным видам проектов.
3. Перечислите основные виды эффекта от реализации инновационного проекта.

4. Какие показатели характеризуют научно-технический эффект от реализации инновационного проекта?
5. Что является общим принципом оценки эффективности?
6. От каких факторов зависит продолжительность временного периода, принимаемого для учета затрат и результатов проекта.

7. Что учитывает и как определяется коммерческая эффективность инновационного проекта?

8. Что отражает бюджетная эффективность проекта?

9. Как рассчитать бюджетный эффект проекта?
10. В чем разница при определении показателей экономической эффективности инновационного проекта на уровне народного хозяйства и на уровне отдельного региона (отрасли)?

Задания для самостоятельной работы:

Задание 1. В производство внедряется новый агрегат по окраске шиферных листов. Определить экономический эффект от использования данного агрегата и величину удельных затрат, при банковской ставке 10% годовых.

	Показатели
	Годы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Результат
	9250
	9312
	11562
	18750
	26250
	28750
	34688

	Инвестиц. Затраты
	8996
	4233
	9213
	13140
	18396
	20148
	17301


Задание 2. Имеются следующие данные по инновационному проекту: 1.  Инвестиции – 450 тыс. руб. 2.  Поступления денежных средств по годам: 1 год – 135000 р.; 2 год – 140000 р.; 3 год – 265000 р.; 4 год – 325000 р. 3.  Ставка дохода – 10%. 4. Распределение инвестиций по годам, в % к итогу: 1 год – 15%; 2 год – 20%; 3 год – 30%; 4 год – 35%. Определить дисконтированные инвестиции и доходы, срок окупаемости инноваций, их индекс доходности.

Задание 3. Выбрать лучший вариант новшества, используя следующие исходные данные:  

	Показатели
	Варианты

	
	А
	B
	C

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3

	Себестоимость продукции
	10
	11
	14
	12
	14
	18
	11
	13
	15

	Инвестиции в новшество
	19
	10
	20
	16
	15
	25
	18
	12
	20


Уровень процентной ставки принимаем равным 35%.

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

________% - интерактивных занятий от объема аудиторных занятий

	№ п/п
	разделы,Темы,
модули
дисциплины
	Образовательные технологии
	Интерактивные методы и формы обучения

	1
	
	4
	5

	1. 
	Тема 1. Сущность и содержание инноваций как объекта управления
	Технология проблемного обучения
Технология контекстного обучения
Технология группового обучения
	Лекция-визуализация

Групповая динамика

Проблемная лекция



	2. 
	Тема 2. Организация инновационного процесса
	Технология проблемного обучения


	Лекция-визуализация

Групповая динамика

Организационно-деятельностная игра

Метод case-stady
Проблемная лекция

Методика развития критического мышления

	3. 
	Тема 3. Современная теория инновационного менеджмента
	Технология контекстного обучения
Технология группового обучения
	Лекция-визуализация

Групповая динамика



	4. 
	Тема 4. Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	Информационная технология обучения

Технология проектного обучения

Технология группового обучения

Технология проблемного обучения
Технология игрового обучения
	Организационно-деятельностная игра

Метод case-stady
Методика развития критического мышления


	5. 
	Тема 5. Организационные формы инновационного менеджмента
	Технология проблемного обуче-ния
	Организационно-деятельностная игра

Метод case-stady
Методика развития критического мышления


	6. 
	Тема 6. Государственное регулирование инновационной деятельности
	Технология проектного обучения

Технология группового обучения

Технология игрового обучения
	Организационно-деятельностная игра

Метод case-stady


	7. 
	Тема 7. Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне
	Технология проблемного обучения


	Проблемная лекция

Методика развития критического мышления

	8. 
	Тема 8. Основы формирования системы финансирования инновационной деятельности
	Информационная технология обучения
	Лекция-визуализация

Групповая динамика

	9. 
	Тема 9. Оценка эффективности инноваций
	Технология проектного обучения

Технология группового обучения

Технология игрового обучения
	Лекция-визуализация

Групповая динамика




6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ (БАКАЛАВРА)
6.1. Виды СРС 

	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины 
	Виды СРС
	Всего часов

	1. 
	Тема 1. Сущность и содержание инноваций как объекта управления
	Работа над практическими заданиями и кейсами
	3


	2. 
	Тема 2. Организация инновационного процесса
	Работа над практическими заданиями и кейсами
Тестирование
	3

2

	3. 
	Тема 3. Современная теория инновационного менеджмента
	Реферат

Презентация 

Работа над практическими заданиями и кейсами
	2

2

3

	4. 
	Тема 4. Инновационный менеджмент и стратегическое управление
	Реферат
Работа над практическими заданиями и кейсами
Тестирование
	2

3

2

	5. 
	Тема 5. Организационные формы инновационного менеджмента
	Презентация материала

Реферат
Работа над практическими заданиями и кейсами
Тестирование
	2

2

3

2

	6. 
	Тема 6. Государственное регулирование инновационной деятельности
	Реферат 

Презентация материала


	2
2


	7. 
	Тема 7. Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне
	Презентация материала

Реферат
Тестирование
	2

2

3

	8. 
	Тема 8. Основы формирования системы финансирования инновационной деятельности
	Презентация материала

Реферат
Работа над практическими заданиями и кейсами
	2

2

3

	9. 
	Тема 9. Оценка эффективности инноваций
	Работа над практическими заданиями и кейсами
Тестирование
	4

2


6.2. График самостоятельной работы обучающихся

Семестр № 7
	Форма оценочного средства
	Условное обозначение
	Номер недели

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18

	Презентация
	ПРЗ
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	

	Реферат
	Реф
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Тестирование
	Т
	
	
	+
	+
	
	
	+
	+
	+
	+
	
	
	+
	
	
	
	
	+

	Практические задания и кейсы
	К
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+


6.3. Примерная тематика рефератов (докладов, сообщений) 

1. Возникновение, становление, развитие и современное состояние инновационного менеджмента

2. Основные  этапы  инновационных  процессов  и  источники  их финансирования.

3. Мировой опыт охраны интеллектуальной собственности.

4. Рынок интеллектуальной собственности в России.

5. Этапы инновационного развития РФ.
6. Особенности государственной поддержки инновационной деятельности в США?

7. Особенности государственной поддержки инновационной деятельности в Японии
8. Особенности государственной поддержки инновационной деятельности в Евросоюзе.
9. Межфирменная кооперация в инновационных процессах: научно-технические альянсы, консорциумы, совместные предприятия. 

10. Национальные особенности организации инновационных систем (на примере страны по выбору). 

11. Проблемы развития малых инновационных фирм в России (на примере конкретной МИФ).

12. Венчурные фонды в России.

13. Бизнес-ангелы как перспектива инновационного развития России.

14. Особые экономические зоны как центры развития инноваций.

15. Российский фонд фундаментальных исследований (РФФИ).

16. Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере.

17. Федеральный фонд производственных инноваций.

18. Фонд содействия развитию инновационной деятельности высшей школы.

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
	разделы, Темы,
модули
дисциплины
	Формируемая компетенция

(ОК, ПК)
	Образовательные результаты
	Оценочные средства

	Тема 1. Сущность и содержание инноваций как объекта управления

	знает законы развития природы, общества, мышления и умеет применять эти знания в профессиональной деятельности; умеет анализировать и оценивать социально-значимые явления, события, процессы; владеет основными методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-4)
	З-1
	Фронтальный опрос 

	
	
	З-2
	Практические задания

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)
	З-1
	Информационное сообщение

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы 

	
	
	В-2
	

	Тема 2. Организация инновационного процесса
	знает законы развития природы, общества, мышления и умеет применять эти знания в профессиональной деятельности; умеет анализировать и оценивать социально-значимые явления, события, процессы; владеет основными методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-4); 
	З-1
	Фронтальный опрос

	
	
	З-2
	Тестирование

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы 

	
	
	В-2
	

	
	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Фронтальный опрос 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	Тестирование

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	Тема 3. Современная теория инновационного менеджмента

	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Фронтальный опрос 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	В-1
	Защита реферата

	
	
	В-2
	

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)

	З-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация  



	
	
	В-2
	

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Фронтальный опрос

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Защита реферата

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация  



	
	
	В-2
	

	Тема 4. Инновационный менеджмент и стратегическое управление

	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Фронтальный опрос 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	В-1
	Защита реферата

	
	
	В-2
	Практические задания и кейсы

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)

	З-1
	Доклад

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация  



	
	
	В-2
	

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Доклад

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация  



	
	
	В-2
	

	Тема 5. Организационные формы инновационного менеджмента

	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)
	З-1
	Доклад

	
	
	З-2
	Собеседование 

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	Тема 6. Государственное регулирование инновационной деятельности

	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Доклад

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Собеседование

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Лабораторная работа

	
	
	В-2
	

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)

	З-1
	Фронтальный опрос 
Собеседование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников
Информационное сообщение

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	Тема 7. Регулирование инновационной деятельности на региональном уровне

	знает законы развития природы, общества, мышления и умеет применять эти знания в профессиональной деятельности; умеет анализировать и оценивать социально-значимые явления, события, процессы; владеет основными методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-4);
	З-1
	Доклад

	
	
	З-2
	Собеседование

	
	
	У-1
	Собеседование

	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	В-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	В-2
	

	
	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Собеседование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Тестирование

	
	
	В-2
	Опрос

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Публичная презентация 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Фронтальный опрос

	
	
	В-2
	Собеседование

	Тема 8. Основы формирования системы финансирования инновационной деятельности

	знает законы развития природы, общества, мышления и умеет применять эти знания в профессиональной деятельности; умеет анализировать и оценивать социально-значимые явления, события, процессы; владеет основными методами количественного анализа и моделирования, теоретического и экспериментального исследования (ОК-4)
	З-1
	Фронтальный опрос 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Информационное сообщение

	
	
	В-2
	

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)

	З-1
	Публичная презентация 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Фронтальный опрос
Собеседование

	
	
	В-2
	

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Собеседование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Групповая динамика

	
	
	В-2
	

	Тема 9. Оценка эффективности инноваций
	способен и готов к личностному и профессиональному самосовершенствованию, саморазвитию, саморегулированию, самоорганизации, самоконтролю, к расширению границ своих профессионально-практических познаний; умеет использовать методы и средства познания, различные формы и методы обучения и самоконтроля, новые образователные технологии, для своего интеллектуального развития и повышения культурного уровня (ОК-13)
	З-1
	Информационное сообщение

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Опрос

	
	
	В-2
	

	
	готов участвовать в реализации программ организационных изменений (ПК-41)
	З-1
	Публичная презентация 

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Практические задания и кейсы

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Фронтальный опрос
Собеседование

	
	
	В-2
	

	
	способен разрабатывать проекты социальных изменений (ПК-42)
	З-1
	Тестирование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация  



	
	
	В-2
	


8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (модуля)
8.1. ОСНОВНАЯ ЛИТЕРАТУРА
	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении тем

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Стратегия управления инновационными процессами.
	Бирман Л.А., Кочурова Т.Б.
	М.: Дело АНХ, 2010. – 144 с.
	1-5

	2. 
	Государственное регулирование инновационных процессов в РФ. Предпосылки, концепция, механизм, направления.
	Бурыкин Е.
	М.: Lambert, 2011. – 172 с.
	6-7

	3. 
	Региональные инновационные системы и институциональные условия инновационного развития. 
	Жихарев К.Л.
	Омск : Изд-во ОмГУ, 2010. – 208 с.
	7

	4. 
	Оценка эффективности инноваций. 
	Завлин П.Н., Васильев А.В.
	М.: Бизнес-пресса, 2008. – 216 с.
	8-9

	5. 
	Инновационный менеджмент в государственной сфере и бизнесе. 
	Уколов В.Ф., Галайда В.А., Мазин С.С.
	М.: Экономика, 2009. – 400 с.
	4-7

	6. 
	Инновационный менеджмент
	Якобсон А.Я.
	М.: Омега-Л, 2012. – 176 с.
	1-5


8.2. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ ЛИТЕРАТУРА
	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении тем

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Системный анализ и синтез стратегических решений в инноватике. Основы стратегического инновационного менеджмента и маркетинга. 
	Андрейчиков А.В., Андрейчикова О.Н. 
	СПб.: Либроком, 2012. – 250 с.
	2-5

	2
	Инновационный бизнес. Формирование моделей коммерциализации перспективных разработок. 
	Антонец В.А., Нечаев Н.В., Хомкин К.А., Шведова В.В. 
	М.: Дело, Академия народного хозяйства, 2010. – 320 с.
	8-9

	3
	Социальная эффективность инноваций в научно-технической деятельности. 
	Всеволодов О. 
	М.: Lambert, 2011. – 172 с.
	5-9

	4
	Инновационный менеджмент. 
	Горфинкель В., Попадюк Т. 
	М.: Проспект, 2012. – 424 с.
	1-9

	5
	Базовый доклад к обзору ОЭСР национальной инновационной системы РФ «Национальная инновационная система и государственная инновационная политика РФ». 
	
	М., 2009.
	6-7

	6
	Инновационная экономика и устойчивое развитие. 
	Делия В.П. 
	М.: Де-По, 2011. – 256 с.
	6-9

	7
	Инновационный проект. Управление качеством и эффективностью. 
	Круглов М.Г. 
	М.: Дело АНХ, 2009. – 336 с.
	8-9

	8
	Фундаментальные основы стратегии инновационного развития. 
	Кузык Б.Н. 
	М.: Институт экономических стратегий, 2008. – 864 с.
	4-7

	9
	Субъектно-ориентированный подход к инновационному развитию. 
	Лепский В. 
	М.: Когито-Центр, 2009. – 208 с.
	6-7

	10
	Политика инновационного развития. Глобальная конкуренция и стратегическая перспектива. 
	Ожиганов Э.Н. 
	СПб.: Либроком, 2012. – 176 с.
	6-9

	11
	WOW-идеи. 15 принципов инновационного менеджмента (комплект из 2 книг). 
	Питерс Т. 
	М.: Эксмо, 2011. – 1072 с.
	3-5

	12
	Анализ и финансирование инновационных проектов. 
	Проскурин В.К. 
	М.: Вузовский учебник, Инфра-М, 2011. – 112 с.
	8-9


8.3. БАЗЫ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ И ПОИСКОВЫЕ СИСТЕМЫ
     БД РНТД Министерства Образования и Науки РФ (http://intelpro.extech.ru)

Информационно-консалтинговый интернет-ресурс для обеспечения бизнес-процессов в инновационно-технологической сфере (http://it4b.icsti.su/itb/index.html), 
Информационный интернет-канал «Наука и инновации» ( http://www.rsci.ru), 
Материалы сайта Научного центра по мониторингу инновационной инфраструктуры научно-технической деятельности и региональных инновационных систем (http://www.miiris.ru)

Международный научно-технический центр (МНТЦ) - www.istc.ru, 
Московская Сеть Бизнес Ангелов (www.business-angels.ru), 
Наука и инновации в регионах России ( http://regions.extech.ru), 
Наука и коммерциализация технологий. ( http://www.ras-stc.ru), 
Наука и технологии РФ ( http://www.strf.ru), 
Национальная сеть бизнес - ангелов «Частный Капитал» (www.private-capital.ru), Отраслевые данные u исследования рынка - Industry Data and Market Research (http://www.ipc.org/html/navbar.htm/), 

Портал по развитию инновационной активности молодежи муниципальных образований Белгородской области (http://www.innov31.ru)
ОАО «Корпорация «Развитие» Белгородской области (http://www.belgorodinvest.ru).
9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

Учебные аудитории, компьютер, проектор. При подготовке к занятиям студенты могут использовать Интернет, информационно-поисковые системы - «Консультант плюс», «Гарант».

Процесс обучения сопровождается использованием оценочных тестов, деловых игр, консультационных компьютерных программ, а также информационным обеспечением Интернета.
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